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1. AMAC

Bu politika, SOCAR Tirkiye’nin riskleri belirleme ve yonetimi yaklasimini, Yonetim Kurulu’nun, Yonetim’in ve
risk yonetimi ile ilgili olarak Sirket icindeki diger ¢alisanlarin sorumluluklarini belirler. Politika; risk yonetimi
ihtiyacini, paylasilan risk anlayisinin iyi bilgilendirilmis karar almayi sagladig Sirket kiltrinln bir pargasi
olarak vyerlestirmeyi, risk yonetimi hedeflerine ulasmak igin SOCAR Tirkiye'nin bagh kaldigi ilkeleri
tanimlamayi hedefler. "Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi" nin amaci, risk yonetimini, paylasilan risk
anlayisinin iyi bilgilendirilmis kararlar almayi sagladigi Grup Sirketleri’'ne ait kiltlriinin bir pargasi haline
getirmektir.

2. KAPSAM

Bu Politika, SOCAR Tirkiye’nin tlim organizasyonel seviyelerini ve tiim sirketlerini kapsamaktadir.

3. TANIMLAR, TERIMLER VE KISALTMALAR
Kod Aciklama
SOCAR Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol Sirketi
ERM Kurumsal Risk Yonetimi
RESK Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
4. SORUMLULUK, ROL VE YETKILER

SOCAR Tiirkiye Yénetim Kurulu: Yonetim Kurulu; risk yénetimi, i¢c kontrol ve mevzuata uygum sistemlerinin
gozden gegirilmesi, onaylanmasi, izlenmesi ve yonetimin saglam bir risk yonetimi sistemi gelistirerek
uygulayip uygulamadiginin genel sorumluluguna sahiptir.

Yonetim Kurulu, bu faaliyetlerin tamami veya bir kisminin sorumlulugunu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne devredebilir.

SOCAR Tiirkiye Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu, sorumluluklarini Komite TGzugl uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne (RESK) devretmistir:

Sirket risklerinin gbzetimi ve yonetimi icin bir politika olusturuldugundan emin olmak;
Sirket genelindeki risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi icin bir
sistemin kurulmasini ve uygulanmasini gbzetmek;

o Onemli risklerin Sirket’in risk istahi beyani dahilinde kalmasini saglamak icin risk raporlarini
gozden gecirmek;

o Risklerin azaltiimasina yonelik yonetim planlarini izlemek ve sunulan eylemlerin
uygulanabilirligini tartismak;

o Yonetimden, bilinen ve ortaya ¢ikan tim risklerin tanimlandigi ve uygun sekilde yonetildigi
konusunda stirekli olarak makul glivence elde etmek;

o Sirket genelinde, Yonetim tarafindan risk kaltiira farkindahginin desteklendigini gézetmek.
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o SOCAR Tirkiye Kurumsal Risk Yonetimi Departmani’nin organizasyonel yapi igindeki
pozisyonel degisimlerini onaylamak.

GENEL MUDUR (CEO):

Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri yonetmenin nihai sorumlulugunu almak;

Ust Yénetim igin risk bazli performans hedefleri ve Anahtar Performans Géstergeleri (KPI)
belirlemek;

Risk Yonetimi igin yeterli kaynaklarin tahsis edilmesini saglamak;

Risk Yonetimi Politikasi, Cercevesi ve Prosedirlerinin mevcudiyetini ve dogru bir sekilde
islemesini saglamak.

SOCAR Tiirkiye Grup Risk Komitesi:

o Kurulusun hedeflerini, stratejisini ve is planlarini belirlerken risklerin yeterince dikkate
alinmasini saglamak;
Sirket’in hedeflerini etkileyen riskleri anlamak ve SOCAR Tirkiye Yonetim Kurulu’na iletmek;
Organizasyonun belirli faaliyetlerinin risk kategorilerini, risk istahini ve risk toleransini
belirlemek;
Risk yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasini ve islemesini saglamak;
Kararlari alirken, altinda yatan risklerin ve bu riskleri azaltma yollarinin dogru bir sekilde
anlasilip dikkate alinmasindan emin olmak;

o Risk Yonetimi Politikasini ve Cergevesini belirlemek ve Yonetim Kurulu’na sunmak.

icra Komitesi:

o Risk yonetimini taahhiit etmek, siirece gerekli kaynaklari tahsis etmek, yonergelere ve risk
yonetimi slirecine uyum igin belirli kurallari onaylamak;

o Risk bazli performans hakkinda Yonetim Kurulu’na (RESK) zamaninda ve dogru raporlama
yapilmasini saglamak;

o Riskleri gbz onlinde bulundurarak organizasyonel faaliyetlerini gerceklestirmek icin gerekli
kaynaklari tahsis etmek;

o Kurumsal Risk Yonetimi Departmani tarafindan raporlanan risk analizini dikkate alarak

stratejik kararlari secmek.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmant:

o Risk yonetimi faaliyetlerini koordine etmek ve karar alma, stratejik planlama, biitceleme ve
performans yonetimi icin metodolojik destek saglamak;

o Karar vericilere yardimci olmak icin zamaninda ve etkili risk analizi yaparak karar verme
surecine katilmak (gerekirse / gerektiginde);

o Yonetim raporlarinin hazirlanmasina katilmak, riskler ve bu risklerin azaltilmasiyla ilgili bilgiler
saglamak;

o Risk ydnetimi egitimi saglamak ve risk yonetimi ilkelerini mevcut egitim programlarina entegre

etmek;
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o Risk yonetimi ilkelerini genel organizasyon kiltliriine entegre etmek igin tasarlanmis
faaliyetleri uygulamak;
Risk yonetimi degerinin, organizasyon ve paydaslar tarafindan anlasiimasini saglamak;
Sirket’in Risk Yonetimi Politikasini, Cercevesini ve Prosedlrlerini belirlemek ve bunlari
Yonetim’in onayina sunmak.

Yonetim Kademeleri:

Onaylanmis Risk Yonetimi Cergevesi gerekliliklerini glinlik aktivitelere uygulamak;
Kararlastirilan sinirlar dahilinde riskleri ydnetmek i¢in sorumluluk atamak;

Kendi sorumluluk alanlari dahilindeki ticari faaliyetler veya alinacak/alinmis kararlarla ilgili
riskleri belirlemek, degerlendirmek ve azaltmak;

Sorumluluk alanlari igindeki riskleri yonetmek icin gerekli kaynaklari tahsis etmek;

Risk yonetimi slireglerinin ciktilarina dayali olarak is veya karar verme sireclerini optimize
etmek;

ic Denetim Departmani:

Denetim planinin bir pargasi olarak risk yonetimi slirecini denetlemek ve raporlamak;

Risk yonetimi yaklasimi ve uygulamasinin, kurulus ve paydaslarinin ihtiyaglarina uygun
kalmasini saglamak;

Kurulus hedeflerini belirlerken risklerin yeterince dikkate alinmasini saglamak;

Risklerin yonetilecegi sistemlerin uygulanmasini ve etkin bir sekilde calismasini saglamak;
Risklerin kurulusun hedefleriyle uygun olmasini saglamak;

O O O O

Riskler ve bunlarin yénetimi ile ilgili bilgilerin uygun sekilde iletisimini saglamak.

5. UYGULAMA
5.1 RiSK PROFiLi VE RiSK iSTAHI

Sirket, risk profilini dikkatli bir sekilde yonetmeye calisir. Sirket’in Risk istahi Beyan, risk toleransi icin
risk istahini ortaya koyarken, Risk Yonetimi Cercevesi pratik unsurlari detaylandirmaktadir. Sirket
Yonetimi, toplumun Sirket’in faaliyetlerinden bekledigi yliksek standartlarin farkindadir.

5.2 RiSK YONETiMIi POLITIKASI

SOCAR Tiirkiye; risk yonetiminin kurumsal hedeflerin, planlarin ve yénetim sistemlerinin bitincul bir
parcasi olmasini saglayan bir organizasyon felsefesini uygulamayi taahhit eder. Risk Yonetimi Politikasi,
kurulusun Risk Yonetimi Cercevesi ile stratejik hedeflerini birlestirir. Dogru risk yonetimi araciligiyla
SOCAR Tirkiye; degerlerini, stratejisini ve hedeflerini gerceklestirmeyi, stirdirilebilir rekabet avantaji
saglamayi, sirket degerini korumayi / gelistirmeyi, diizenlemelere ve etik standartlara uymayi, yasami ve
cevreyi korumayi, paydaslara yonelik taahhitleri yerine getirmeyi, risk yonetimini karar alma ve
performans yonetimi stiregleri ile bltlnlestirmeyi amaglar.

SOCAR Tiirkiye, risk yonetiminin, organizasyonun tiim seviyelerinde ve operasyonel planlamada, glinliik
yonetimde karar alinirken g6z 6niinde bulundurulmasi gerektiginin farkindadir.
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SOCAR Tiirkiye asagidaki yonergeleri izleyerek etkin risk yonetimini siirdiirmeyi hedefler:

Sirket’in kurumsal kiltlrin(n bir parcasi olarak risk yonetimini olusturmak;
Risk yonetimi ile Sirket'in stratejik plani arasinda bag kurmak, stratejik hedefleri
etkileyebilecek tehdit ve firsatlari 6ngérmek;

o Kurumsal risk ydnetimini; is alanlarinin yoneticileri, i¢c kontrolden sorumlu olanlar, Uyum, i¢
Denetim ve Yonetim Kurulu Komitelerini kapsayacak sekilde Sirket’in savunma hatlari arasinda
uyumlu hale getirmek;

o Risk yonetiminde bagimsizhig ve gorevlerin ayriligi ilkesini saglamak, risk alan kisilerle riski
izlemekten sorumlu olanlari ayirmak;

o Sirket’teki tim paydaslara karsi seffaflik ve hesap verilebilirligi 6nemsemek, risk yonetimi
siireclerinin etkin bir sekilde calistigi ve ana risklerin Risk istahi Beyani’nda tanimlanan kabul
edilebilir toleranslar sinirinda yonetildigi sonucunu saglamak.

Risk Yonetimi hedeflerine ulasmak icin SOCAR Tirkiye asagidaki ilkelere bagl kalir:

Risk yonetimi, Sirket’teki her ¢alisanin sorumlulugundadir;

Riskler, risk — firsat dengesi g6z oniinde bulundurularak kurum diizeyinde bir risk portfoyi
yaklasimiile ¢ozilir;

Riskli faaliyetlerin yonetimi icin ayrilan kaynaklar genellikle yliksektir;

Risk yonetimi, karar verme sirecinin ayrilmaz bir parcasidir ve ana is slregleri ile
batunlestirilir;

Risk yonetimi, en iyi uygulamalari icerir ve Sirket genelinde tutarli standartlar kullanilir;

Risk yonetimi; dinamiktir, tekrarli sekilde ¢alisir ve degisime duyarhdir;

Risk yonetimi ¢alismalarina yeterli kaynak tahsis edilir;

Seffaf ve acik iletisim bir sirket kiiltlri olarak tesvik edilir;

O O O O O

Paydaslarin farkindaligini artirmak icin roller ve sorumluluklar agikca tanimlanir, iletisim

kurulur ve aksiyonlar alinir.
5.3 RiSK YONETIMI iCiN CERCEVE

Sirket’in Risk Cercevesi, risk profilini anlamak ve iletisimini kurmak, risklerin kabul edilebilir seviyelerde
kalmasini saglamak, yeni faaliyetler veya stratejik kararlarin ve calisma ortamindaki degisikliklerin
sonucunda risklerin nasil gelisebilecegini degerlendirmek icin tasarlanmistir. Yaklasim, risk alma
sorumlulugu ile risk kontroli icin hesap verebilirligi uyumlu hale getiren bir dizi katmanh savunmaya
dayanan "savunma hatti" modelinin ilkeleriyle uyumludur ve bunlar arasinda bag kurmaya calisir.

Departmanlar (ilk hat), risklerin sahibidir ve bu riskleri yonetirken kurulusun risk istahi icerisinde tutmak
icin kontrollerin uygulanmasindan sorumludur; ikinci hat, uygulanan kontrollerin etkinliklerini test eden
ve izleyen i¢ kontrol hizmetini, risk ve uyum ydnetimi hizmetlerini saglar; liciincii hat ise basta i¢ Denetim
Departmani olmak tizere Ust Yonetim’e yodnetisim, risk yonetimi ve ic kontrollerin etkinligi konusunda

glivence saglar.
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Cergeve, riski hem kurum hem de is perspektifi agisindan degerlendirerek Sirket’in karsi karsiya kaldig
tim risklerin kapsanmasini tesvik eder. Bu cerceve, ISO 31000: 2018 Risk Yonetimi Standarti ile
uyumludur ve asagidaki 6nemli adimlari igerir:

Sirket’in karsi karsiya oldugu riskleri belirlemek ve analiz etmek;
Bu riskleri degerlendirmek ve kabul edilebilir olup olmadiklari konusunda ongorilerde
bulunmak;

o Riskleri, Sirket'in Risk istahi Beyani ile tutarli bir sekilde yénetmek icin uygun sekilde
tasarlanmis kontrol sistemlerini uygulamak;

o Kabul edilemez risklerin tanimlanmasinin ardindan, bir olayin olasiligini veya sonuglarini
azaltmaya yonelik eylemler ve acil durum planlarinin organizasyonu dahil olmak tizere yanitlar
gelistirerek kabul edilemez riskleri azaltmak;

o Busiiregleri, ana dokiimantasyon formlari olan 6zet raporlarla (risk kayitlari) belgelemek, risk
rehberi veya uygun ilgili belgelerle desteklemek;

o Sirekliizleme, iletisim ve inceleme.

5.4  POLITIKA YONETIMI
5.4.1 Yonetim

Bu Politika, Kurumsal Risk Yonetim Departmani tarafindan yénetilmektedir.
5.4.2 izleme ve inceleme

Politika, Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi’'nde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda
yillik veya daha sik olarak gozden gecirilir. Politikadaki degisiklikler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan onaylanmalidir.

5.4.3 lletisim
Politika, Sirket’in internet sitesinde ve intranette yayinlanmaktadir.
Bkz: Risk Yénetimi Politika Beyani
6. REFERANSLAR

ISO 310000:2018 Risk Yonetimi

COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi

SOCAR Tiirkiye Risk istahi Beyani Dokiimani

SOCAR Tiirkiye Risk istahi Tolerans Limitleri Dokiimani
Risk Komitesi TuzUgu

o O O O O O

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tlzugu
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